Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 10/2018

Dyrektora Centrum Kultury i Sportu w Postominie
z dnia 21 wrze$nia 2018 roku

SPOSOB OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA RYZYKA
W CENTRUM KULTURY | SPORTU W POSTOMINIE

Analiza zidentyfikowanego ryzyka polega na oszacowaniu:

e prawdopodobienstwa jego wystapienia (P) — ocena punktowa w skali: 1-3;

e skutku, jaki bedzie mialo ewentualne jego wystgpienie (S) — ocena punktowa

w skali: 1-3.

1. Sposo6b oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobienstwo .7
wystapienia ryzyka llos¢ Przestanki
ystap P yzy punktow
sokie 3 Przewiduje si¢, ze zdarzenie obje¢te ryzykiem, zdarzy si¢
Wy wielokrotnie w ciggu roku.
érednic 2 Przewiduje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
kilkakrotnie w ciggu roku.
niskie 1 Przewiduje si¢, ze zdarzenie objete ryzykiem, zdarzy si¢
raz lub nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

2. Sposob oceny skutku ryzyka:

Skutek wystapienia

ryzyka* (S) punktow

Tlos¢

Przeslanki

wysoki

Powazne zagrozenie realizacji kluczowych zadan albo
osiggania zalozonych celow.

Dotkliwa strata finansowa.

Znaczny uszczerbek na wizerunku.

Dhugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

sredni

Spadek efektywnosci dziatania 1 obnizenie jakosSci
wykonywania zadan.

Niewielka strata finansowa.
Nieznaczny negatywny wplyw na wizerunek.
Trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

niski

Zaktécenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Bez uszczerbku dla wizerunku.
Skutki tatwe do usunigcia.

* Przy ocenie skutkow nalezy wzig¢ pod uwage =zarowno skutki finansowe jak i
niefinansowe, np.: utrat¢ reputacji, konsekwencje prawne, utrate szansy sfinansowania




waznego dla Centrum przedsiewzigcia, zakldcenie prawidlowej realizacji $wiadczen,
obnizenie jakosci pracy i inne.

Punktowg istotnes¢ ryzyka (1) wystepujacego przy realizacji danego celu lub zadania okres$la
si¢ wedtug wzoru:

ISTOTNOSC (I) = PRAWDOPODOBIENSTWO (P) x SKUTEK (S)

Mapa istotnos$ci ryzyka:
PRAWDOPODOBIENSTWO
(P)
wysokie 3
Srednie 2
niskie 1 2 3
niski sredni wysoki | SKUTEK®

1. Poziomy istotno$¢ (I) ryzyka:
a) ryzyko powazne - 6-9 punktow;
b) ryzyko umiarkowane - 3-4 punkty;
c) ryzyko nieznaczne - 1-2 punkty.

2. Akceptowalny poziom istotnosci ryzyka ustala si¢ indywidualnie w odniesieniu do
kazdego celu/zadania.

Przyjmuje si¢ nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) tolerowanie — w przypadku, gdy nie istnieja obiektywne mozliwosci przeciwdziatania
ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych dzialan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci;

2) transfer — przeniesienie ryzyka na inng organizacj¢, np. umowa powierzenia ochrony
danych osobowych firmie zewng¢trznej;

3) przeciwdzialanie — podjecie dzialania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka do
poziomu akceptowalnego (np. poprzez wzmocnienie mechanizméow kontrolnych);

4) przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzgcych zbyt duze

ryzyko.



